ASSOCIACAO PORTUGUESA

VALO RIZAR A PROFISSAO DE ADMINISTRADORES HOSPITALARES
CONSTRUIR O FUTURO

A Administracao Hospitalar tem sido, ao longo das ultimas décadas, uma das mais sélidas
referéncias de estabilidade, competéncia e compromisso no Sistema de Saude portugués.
Somos depositarios de uma profissdo exigente e desafiante, alicergada na ciéncia da gestdo em
saude e guiada por um profundo sentido de servico publico. Desde a criagdo do Servigo Nacional
de Saude (SNS), o contributo dos Administradores Hospitalares - muitas vezes discreto, mas
sempre decisivo - tem sido essencial para a sua construcao, consolidacao e sustentabilidade.

Hoje, enfrentamos um novo ciclo, particularmente exigente e determinante para o futuro da
nossa profissdo. A revisao da carreira de Administracao Hospitalar - uma reivindicacao antiga e
justa - encontra-se numa fase decisiva. A sua concretizagcdo plena, com um novo estatuto
profissional que valorize a competéncia, promova a transparéncia e reconhega o papel
insubstituivel dos Administradores Hospitalares, € um designio que nao pode ficar por cumprir.
Assumimo-lo como prioridade maxima.

Vivemos também um tempo de transformacgao profunda no setor da saude. A consolidagao das
Unidades Locais de Saude (ULS), a reorganizagao dos cuidados, a aceleragao da transigao digital
e a aposta numa maior proximidade aos cidaddos impdem novos desafios a gestao e exigem uma
lideranca técnica, estratégica e ética. Neste contexto, € imperativo afirmar o papel dos
Administradores Hospitalares nas novas estruturas de governagdo, com fungcdes bem definidas
e participacao efetiva nos processos de decisao.

A candidatura que apresentamos a Diregdo da Associagdo Portuguesa de Administradores
Hospitalares (APAH) nasce desta consciéncia e desta ambigdo. Propomo-nos concluir com
determinacéao o trabalho iniciado, mas também preparar o futuro da Administragdo Hospitalar,
fortalecendo a sua capacidade de lideranca e o seu contributo para um SNS mais justo, eficiente
e centrado nas pessoas.

Contamos com todos os que acreditam no valor da nossa profissdo e partilham a vontade de a
projetar para um novo tempo.

Juntos, vamos construir o futuro.

EIXOS ESTRATEGICOS

1. CONCLUIR A REVISAO DA CARREIRA DE ADMINISTRACAO HOSPITALAR

2. AFIRMAR A ADMINISTRAGAO HOSPITALAR NAS ULS E NOS IPO

3. VALORIZAR AS COMPETENCIAS E FORMACAO CONTINUA
4. MODERNIZAR OS INSTRUMENTOS DE APOIO A GESTAO DA APAH
5. DARVISIBILIDADE AO PAPEL DO ADMINISTRADOR HOSPITALAR

6. REFORCO DAS VANTAGENS DE SER ASSOCIADO APAH

7. DESTACAR A APAH COMO FORUM DE DISCUSSAO DE POLITICAS DE SAUDE

8. DEFENDER O SNS E REFORCAR A QUALIFICAGCAO DA GESTAO EM SAUDE

9. REFORCAR AS RELACOES INTERNACIONAIS
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