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Delfim Rodrigues

(1954-2025)

Um mestre da
Administracao Hospitalar

Delfim Rodrigues faleceu no dia |6 de maio de 2025, enquanto prepardvamos um episédio do

podcast ‘Caminhos da Administracao Hospitalar’ que |he era dedicado e que pretendia ser um

reconhecimento de um percurso notdvel. Mas quis o destino que se tornasse numa homenagem

postuma. Nesta edicdo da Revista Gestao Hospitalar decidimos publicar esta dltima conversa que nos

concedeu, a qual juntdmos memdrias e testemunhos de colegas, e que se materializou no episédio

lancado trés dias depois da sua partida. Porque queremos preservar a sua obra e partilhar a sua

histéria com todos os que o conheceram, trabalharam com ele ou apenas beneficiaram da sua visao.

‘ ‘ meu nome é Delfim Rodrigues,
O e estou ligado a administragdo
hospitalar, administracdo de
Servicos de Saude desde 1978, quando
iniciei o curso de pds-graduagdo, que
terminei em 1980, e em 1980 iniciei
de facto a minha vida profissional de
administrador hospitalar até hoje.”
- Até |6 de maio de 2025

Desta vez trazemos-lhe a memdria
de uma figura incontornavel da
administracdo hospitalar em Portugal.
Delfim Rodrigues. Um homem que,
apesar de ter tirado direito, acabou
mais tarde por fazer carreira e
desempenhar um papel muito
importante na Saude em Portugal,
mas que muito antes, ja tinha tido
um primeiro e muito importante papel
na Saude em Portugal.

“Em 1958, tinha eu 4 anos de idade,

fiz parte de um grupo de ensaio, como
se designa hoje, de cerca de 100 criangas,
numas aldeias alentejanas, na margem
esquerda do Guadiana, em que fomos
vacinados pela primeira vez em Portugal
contra a varicela. Isto mercé de um
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espirito absolutamente visiondrio de um
homem, que ainda me lembro o nome,

eu tinha 4 anos, mas lembro-me que era
o Dr. Nata. Um homem muito interessado
por Satde Publica (na altura ainda ndo

se falava muito nesta questdo de Saude
Publica, pelo menos com a substantivagdo
e até a adjetivagdo que ha hoje), e 100
criangas no interior do pais foram vacinadas.
Isso foi um episédio muito marcante e
que, desde muito cedo, me alertou para
as vantagens da saude, em particular
para a Satde Publica.”

“Meninos e meninas foram vacinados
antes do Programa se estender ao resto
do pais. Aligs, eu presumo que o Programa
s6 se consolidou mais tarde, em 1966,
com a entédo Diretora-Geral da Satde,

a professora Van Zeller.

A partir de 1966 é que o nosso Plano
Nacional de Vacinagdo (que é hoje um
dos mais conhecidos na Europa, no
sentido que é o que tem mais resultados
de regresso), portanto, em suma, s6 a
partir de 1966 é que se consolidou o Plano
Nacional de Vacinagéo e naturalmente foi
evoluindo ao ponto em que o conhecemos
hoje, com a introdugao de sucessivas

vacinas, que contribuiu também muito
ndo s6 para o aumento da esperanga de
média de vida da populagdo, em termos
globais, mas também ja nessa altura, e
ainda que a despeito de que o Programa
Nacional de Satide Materno Infantil fosse
introduzido, em 1989, pela doutora Leonor
Beleza e pelo professor Albino Aroso,
com os quais eu trabalhei diretamente
também nesse plano, mas ja nessa altura
houve consciéncia, e hd publicagoes
nesse sentido, que o Plano Nacional de
Vacinagdo contribuiu, e em muito larga
escala, para a diminui¢do da mortalidade
infantil no nosso pais.”

Sendo que o pequeno Delfim foi entdo
uma das primeiras criangas portuguesas
a receber a vacina contra a varicela.

Foi na regido de Mértola onde vivia
temporariamente. Devido ao servico
militar do pai, na entdo Guarda Fiscal,
que obrigava a mudancas regulares de
casa e até de regido do pais, a familia vivia
por esta attura entre Santana de Cambas
e Mina de Sdo Domingos, na regido de
Mértola. E foi af o primeinissimo contacto
de Delfim Rodrigues com uma Unidade
de Saide.»
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“O primeiro hospital com que eu me
confrontei foi exatamente nas Minas

de Sdo Domingos. Porque a empresa
inglesa, a empresa que explorava

as minas, tinha um hospital que
disponibilizava naturalmente para os
mineiros e para as familias, mas também
para a populagdo em geral, ainda que,
na generalidade, a ocupagdo profissional
daquela gente fosse toda nas minas,
com excegdo das forgas militares que

la estavam, da Guarda Fiscal, da GNR,
como era o meu caso, por via do senhor
meu pai. Eu, de algum modo, também
fui cliente desse hospital, tal como o
meu pai e como a minha mde.”

Por via do pai, como ja sabemos, a familia
mudou-se muita vez e, tendo comecado
a escola por ali, no Alentejo, continuou-a
em Lagos, no Algarve, e depois em
Lisboa, vivendo na Amadora. E com isto,
ainda sé estava na antiga quarta classe.

E depois disso, depois de uns tempos,
no liceu Passos Manuel, as mudancas
continuaram. Agueda, Aveiro, de novo
Lisboa, para ficar, para terminar o liceu e
para estudar na Universidade de Lisboa,
Direito. Também isso por causa do pai.

“O meu pai trabalhava muito com
legislagdo militar, com regulamentos.

E, para além da questdo da Satide,

a questdo do Direito também sempre
muito me inspirou. A questdo da ordem,
a questdo da disciplina, a questdo do
cumprimento de regras. Na altura néo
se falava de Estado Democrdtico, como
felizmente hoje se fala. Mas como

é que nos, numa coletividade, numa
sociedade, podemos naturalmente
assegurar e estender os nossos direitos
mas, fundamentalmente, na base do
cumprimento das nossas obrigagdes.

E isso foi algo, até que em termos de
filosofia do direito, o famoso Kelsen,
que eu jd tinha lido ainda no meu sexto
e sétimo ano, me inspirou grandemente
para eu poder seguir Direito.”

Estudava Direito e quena exercer
Advocacia. Mas, durante o curso, nos
agitados anos que levaram a queda do
Estado Novo, também as questdes
filosficas e sociais, como o acesso

de todos a Salde, como um direito
social fundamental, ganharam lugar no
pensamento de Delfim Rodrigues, que
terminou o curso em Lisboa e voltou

a viajar. Dessa vez para Tras-os-Montes,
para fazer o estagio e comecar a exercer,
na terra natal do pai, em Braganca,
onde também encontrou a mulher
com quem vira a casar.
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Candidatei-me

e fui um dos 20
selecionados para
o IX Curso de
Administracao
Hospitalar

E como mudar de regido sempre fez
parte da vida, entretanto, também foi
professor de Portugués, de Filosofia,
daquilo que hoje se chama Ciéncia
Politica em escolas e liceus de Braganca,
sim, mas também de Beja e de Almodévar.
Exercia a Advocacia, tinha dado aulas,
sempre pulou de regido em regido do
pais... enfim, a vida de Delfim ndo ia
ainda nem a meio e ja dava um filme.
Alids, até a forma como chegou a
Administracdo Hospitalar. Isso também
dava um filme.

“A época, existiam aquelas grandes salas
que projetavam os filmes, o Monumental,
o Império, o Condes, o Eden. E ir ao
cinema era um ritual, ndo era s6 o filme.
Os intervalos dos filmes eram grandes
momentos sociais em que as pessoas
trocavam impressoes e até nessa altura,
dada a situagdo que viviamos. E foi

num intervalo de um filme no Império
que um colega me disse: “Olha abriram
candidaturas para o Curso de Administragdo
Hospitalar, eu vou-me candidatar.”

Eu nunca tinha ouvido, francamente, mas
informei-me, fui a Escola Nacional de
Satide Publica, informei-me, candidatei-me
e fui um dos 20 selecionados para o IX
Curso de Administragdo Hospitalar.”

Os 20 alunos deste IX Curso,
especificamente, acompanharam nio
sé& o programa curricular, mas também
O que se estava a preparar e tentar
aprovar em relacdo a profissdo em que
todos queriam entrar. Nomes como
Eduardo Sé Ferreira, Moreno Rodrigues,
Fernanda Dias, Julio Reis, Jodo Urbano,
entre outros, tentavam oficializar o

que ja estava previsto no Estatuto dos
Hospitais € no Regulamento Geral

dos Hospitais, gizados por Coriolano
Ferreira uns anos antes, em 1968-1969:
a criacdo da carreira de Administrador
Hospitalar.

“E, de facto, a carreira acaba por ser
publicada em 1980. O meu Curso acabou
por ser o primeiro beneficidrio da carreira
de Administragdo Hospitalar, porque o IX
Curso redlizou a sua formagdo entre 78

e 80, a carreira é promulgada exatamente
em 1980 e de facto para nés aquilo foi
algo absolutamente extraordindrio. Era
uma expectativa que nés ndo tinhamos
quando iniciamos o Curso. E a carreira
acabou por ser aprovada, muito mercé
das negociagtes, que eu sei que foram
duras, algumas eu assisti, mas também
muito mercé da intervengdo do professor
Coriolano Ferreira, que na altura salvo erro
estava no Governo, e que, mais uma vez,
e com a sua lideranga, conseguiu que a
carreira fosse aprovada, por conseguinte,
ja la vao 45 anos.”

De 1980 em diante, Delfim Rodrigues
passou pelos Hospitais Civis de Lisboa,
Capuchos, S3o José, Curry Cabral, pelo
Centro de Neurocirurgia de Lisboa, mas
também pelo Hospital de Guimaraes,
cidade, onde veio a viver. No setor
privado, por exemplo, passou pelo
British Hospital.

No percurso profissional, sempre
destacou a passagem pelos Estados
Unidos como representante da Europa
do Sul, no programa Hubert Humphrey,
do Fulbright, que o levou a ter contacto
pessoal com dois presidentes norte-
-americanos, e até o contacto pessoal
de um deles, mas ja 1a vamos.
Comegamos por Jimmy Carter.

“Nés tinhamos dois patronos nos

Estados Unidos. Tinhamos o patrono,

que a época era o Presidente, que era o
Ronald Reagan, e tinhamos o fundador
do programa, que era o Jimmy Carter.
Conheci os dois, alids, a ultima semana do
programa, era designada a Carter Week,
que era uma semana I em baixo, na
Georgia, em Atlanta, em que passdvamos
uma semana no Carter Center. A Carter
Week era do tipo, Carter ao pequeno-
-almogo, antes do pequeno-almogo jogging
com Carter, uma coisa absolutamente
deliciosa, Carter ao almoco, durante a
manha de sessées de trabalho, e d tarde
sessoes de trabalho, e depois jantar com
Carter. S6 ndo iamos dormir a casa do
Carter, porque dormiamos la no proprio
Carter Center.

Em 1985, vi essa chamada de candidatura
e candidatei-me. E eu que tinha a ideia
de que falava bem inglés, chumbei logo
no primeiro round, porque chumbei no
exame de lingua inglesa. Veja bem, as
vezes 0 que é 0 nosso pretensiosismo



e o ndo reconhecermos as nossas lacunas,
foi o que me aconteceu.

Mas decidi, para o ano, vou ld outra vez.
Andei um ano a estudar inglés, e no ano
seguinte candidatei-me e, de facto, a
primeira prova de inglés passei. Aqui na
Europa do Sul s6 selecionavam um pais,
portanto, quer dizer, ou Portugal, ou
Espanha, Itdlia, Grécia, e eu acabei por
ser o candidato selecionado da Europa
do Sul e foi nesse sentido que continuei

a minha formagdo académica, e também
profissional, em vdrios hospitais e outras
entidades de Satde dos Estados Unidos
e do Canada.

No Hubert Humphrey Fellowship Program
nos éramos 144 pessoas, e logo na
primeira semana eu estava em Nova
lorque, na Columbia University, e fomos
a Washington, a presenga do Presidente
Ronald Reagan, para dar as boas-vindas.
O Presidente fez um discurso, ele era

um homem com um sentido de humor
absolutamente notdvel. Ele deu-nos as
boas-vindas, foi de facto uma sessdo
muito interessante, e no fim disse: “Any
questions?” E nds estavamos ali, ficou

tudo caladinho. E o Chefe de Gabinete
dele, ou o equivalente a Chefe de
Gabinete, virou-se para nds e disse:
“Vocés estdo aqui na frente, porventura,
do homem mais poderoso do mundo,
qualquer pessoa em qualquer parte do
mundo gostaria de fazer perguntas, e
vocés ndo fazem nenhuma pergunta?”’

E eu tirei da minha veia de portugués,

de alentejano e de minhoto, e decidi

que tinha de fazer qualquer pergunta.
Levantei-me (sinceramente quando me
levantei ndo sabia o que é que ia dizer),
virei-me para o Presidente e disse-lhe algo
como: “Mr. President, sabe, todos nés que
aqui estamos, temos imensas perguntas
para lhe fazer. Agora, a questdo é que,
porventura, nés ndo sabemos como é
que se faz perguntas ao homem mais
poderoso do mundo e ao Presidente dos
Estados Unidos.” Bom, isso dliviou e, a
partir dai, as perguntas e as observagées
fluiram a um ritmo uniformemente
acelerado, até que o Chefe de Gabinete
diz que “acabou, agora ja chega.”

E sairam da sala.

Entretanto, o Presidente Reagan regressou

a sala e escreveu nos quadros vinilicos

de parede o niimero de telefone pessoal
dele (que eu hoje ainda guardo, esse
numero, apesar de ja ndo estar em »
funcionamento, naturalmente): “Este é

0 meu numero de telefone. Qualquer
problema ou qualquer questdo que
tiverem aqui nos Estados Unidos, por favor
liguem-me, a minha linha estd aberta;
mas com uma ressalva: se eventualmente
tiverem uma multa de transito, ndo me
aborrecam e paguem na hora”. Enfim,
isto também tem muito a ver com o

seu sentido de humor. E, de facto, este
numero de telefone valeu-me porque, em
determinada altura (e ja que estamos a
falar da minha passagem nos Estados
Unidos, e de algum modo foi por isso

que eu também escolhi Minneapolis, que
fica a 30 quilometros de Rochester que é
onde fica a casa-mde da Mayo Clinic, que
tinha sido fundada pelos irmaos Mayo),
eu decidi fazer uma candidatura para ter
um estdgio na Clinica Mayo. Escrevi para
la e passados poucos dias recebi uma
carta a dizer que a minha candidatura
ndo tinha sido aceite. Mas sem razées. »
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O que ndo é muito a cultura americana.
O americano ndo diz sim porque sim, ou
ndo porque ndo. E eu estranhei e olhava
para o nimero de telefone do Presidente
e pensei, “Estd na altura de ligar ao
Presidente”; mas liguei para o niimero

do assistente, do Chefe de Gabinete.

E expliquei-lhe a situagdo: “Olhe, fiz esta
candidatura, recebi esta resposta, serd que
me podem ajudar, porque, de facto, um
dos meus objetivos quando vim para os
Estados Unidos era trabalhar, ‘trabalhar’
no sentido de estagiar, na Clinica Mayo,
Rochester”. E o chefe de gabinete disse-
-me: “Se quiser eu passo-lhe o Presidente
mas devo dizer que eu posso resolver isso”.
Isto eram para ai Ih da manhd. As 3h da
tarde, eu estava em casa, toca o telefone,
recebi uma ligagdo do CEO da Mayo
Clinic a dizer: “Olhe, sei que o senhor esta
em Minneapolis, o senhor fez aqui uma
candidatura, isso também ndo é longe,
s@o 30 quilémetros, o senhor as 8h da
manhd pode estar aqui amanha?”’

No outro dia conduzi até Rochester.

Tinha um carro em segunda mdo, um
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Chevrolet Impala. E o CEO disse-me:
“Olhe, eu pedi-lhe esta reunido para lhe
dizer duas coisas: primeiro, porque é que
nos o rejeitdmos. E segundo, porque é que
nos o aceitdmos. Olhe, rejeitdmos porque
o senhor vem de uma boa escola, o
senhor vem da melhor escola médica dos
Estados Unidos, que é Minedpolis. Agora,
o problema é que nés nédo gostamos da
postura dessa escola, nem da formagéo
deles, porque tém uma cultura de muita
presungdo, de muita arrogdncia; formam
as pessoas e as pessoas pensam que

aos 40 anos vdo ser CEO dos maiores
hospitais do pais, ndo sdo, e depois ficam
doentes mentais.”. Eu nunca tinha ouvido
uma coisa daquelas. E depois terminou

e adiantou: “Porque é que o admitimos?
Nés admitimo-lo porque na Mayo Clinic
s6 existe uma entidade a quem ndo
dizemos ndo. E um pedido da Casa
Branca e nés ndo dizemos nunca ndo

a um pedido da Casa Branca.”

As histdnias Yes, Mr. President’ ou, se
preferir, as histdrias ‘Made in America’ de

Delfim Rodrigues, tal como fez questdo de
nos contar e que foram ndo sé um gosto
de ouvir como também de partilhar aqui.
Chegados a este ponto da histéria de
Delfim Rodrigues era a nossa inten¢do
falar dos vérios cargos que exerceu

no mundo da satide em Portugal.

Por exemplo, de como foi o Uftimo

a exercer um cargo, estreado pelo
mentor Coriolano Ferreira, o cargo de
Diretor-Geral dos Hospitais para vir a
ser o primeiro Diretor-Geral da Sadde
na nova vida da DGS, anteriormente
chamada Direcio-Geral de Saude, uma
distincdo que Delfim Rodrigues fazia
muita questdo de sublinhar porque

foi ele quem falou com linguistas e
filologistas antes de decidir que essa
nova instituicdio ndo deveria ser a
Direcdo-Geral de Salde, de um tipo
de Salde, mas sim da Saude, de toda

a Saude. Poderfamos falar também de
como contribuiu para a concretizagdo
do SNS nos anos 90 ou ainda porque
€ considerado o Pai da Hospitalizagdo
Domicilidria em Portugal.



Mas ninguém melhor que o Presidente
da Associagdo Portuguesa de
Administradores Hospitalares, Xavier
Barreto, para nos falar deste homem,
do homem de quem contamos a
histdria:

“O Delfim Rodrigues foi um gestor
extraordindrio, mas mais do que isso foi
uma pessoa verdadeiramente notdavel.

O Delfim fez praticamente tudo na satide
em Portugal. Foi Diretor-Geral da Satide,
Presidente de uma ARS, Presidente de um
hospital, nos dltimos anos Coordenador
da Hospitalizacdo Domicilidria que foi
provavelmente a ultima grande reforma
do Servico Nacional de Saide e um sem
numero de outras Coisas.

O Delfim teve uma carreira longa e
brilhante e, apesar disso, manteve sempre
uma enorme humildade como é préprio
das pessoas grandes, na forma como se
relacionava com os trabalhadores, com

os colegas, o Delfim manteve sempre
uma postura muito humilde de grande
proximidade, de grande entreajuda, tinha
sempre uma palavra de conforto para
quem encontrava e isso € de facto um
exemplo enorme e uma grande inspiracdo
para todos nés.”

E aqui comegamos a falar no passado
porque Delfim Rodrigues faleceu
quando estdvamos a realizar esta histdria
com base na entrevista que nos tinha
concedido muito recentemente e de que
temos estado a relatar vérios excertos.
De imediato, logo apds termos recebido
a noticia, recebemos também varios
testemunhos e votos de pesar pelo
desaparecimento de Delfim Rodrigues
que aqui queremos partilhar, como é o
caso dos que com ele frequentaram o
IX Curso de Administracdo Hospitalar
na Escola Nacional de Saide Publica.

“O Delfim é uma das pessoas mais
inteligentes que conheci na vida e que tive
o prazer de ter como colega no Curso de
Administracdo Hospitalar entre 1978 e
1980. Mais tarde, como Administrador
Delegado de um hospital préximo daquele
onde eu préprio também o era, também
tenho uma boa recordagdo desse tempo.
Ainda como administradores, anos mais
tarde trabalhdmos no Hospital de Guimardes
como colegas. Mas, para além de tudo,

ele foi um bom amigo, fomos amigos de
casa, tendo partilhado tantos e tantos
anos de festejos, fins de ano e outros.

O Delfim tinha uma visGo muito liberal

da Salide, sobretudo depois de ter passado
um ano nos Estados Unidos, tendo atuado
como tal, dentro do possivel, nas fungoes
que desempenhou como Diretor-Geral

A minha vida
sempre foi muito
multifacetada,
sempre foi muito

diversificada

da Saude e dos Hospitais. Partiu novo
fazendo aquilo que mais gostava: inovar
nas ideias e colocd-las no terreno. Neste
caso, agora, coordenando o Projeto de
Hospitalizagdo DomiciliGria em Portugal.
Perdemos um dos melhores profissionais
de Administracdo Hospitalar.

Eu, individualmente, perdi um grande
amigo. Viva o Delfim!”

Anténio Lima Cardoso

“Para além de um Administrador
Hospitalar exemplar, o Dr. Delfim

era um amigo de longa data, com o

qual partilhei todos os bons momentos
do IX Curso. Deixa um vazio na
Administracé@o Hospitalar e nas amizades
que consideramos dncoras da nossa
existéncia. O seu percurso no Setvico
Nacional de Saude foi notdvel, marcado
por uma dedicacdo incansdavel e uma
visdo estratégica que impulsionou o
desenvolvimento e a introducdo de
programas importantes. O seu compromisso
com a Satide Publica e o bem-estar dos
pacientes era inabaldvel, inspirando todos
que tiveram o privilégio de trabalhar ao
seu lado. Recordo com carinho os anos de
amizade e colaboracdo, a sua inteligéncia
brilhante, o seu espitito generoso e a

sua paixdo contagiante para um SNS
mais forte e humano. A sua auséncia
deixa uma marca indelével em todos

nds. Neste momento de dor, estendo as
minhas mais sinceras condoléncias a sua
familia e amigos. A sua memdria viverd
para sempre no legado que construiu e
no impacto positivo que teve na vida de
tantas pessoas. O SNS perdeu um dos
seus pilares e nds perdemos um amigo
insubstituivel. Que descanse em paz.”
Pedro Esteves

“Em 1980 fizemos um estdgio profissional
de cinco meses no Hospital de Sdo Jodo,

tendo a oportunidade de observar a

sua inteligéncia e a sua capacidade de
andlise para as questoes relacionadas
com a atividade do hospital. Durante mais
de 45 anos acompanhei a sua carreira
profissional, sempre pautada pelo elevado
sentido de servico publico. Também
durante este longo periodo de tempo tive
a honra de ser seu amigo, lastimando
profundamente a sua morte.”

Fernando Silva

“Delfim, pregaste-nos uma partida e
estou sem palavras. Dispenso-me de
fazerte um desenvolvido elogio que esta
circunstdncia reclama. Outros melhor que
eu ja apresentaram o teu rico curriculo

e as condecoracdes e as palmas que
recebeste ao longo da tua vida, dizem
bem do inestimdvel contributo que deste
a gestdo da Satide em Portugal. Foste

o maior! Tive o privilégio de te ter como
amigo hd quase 50 anos e a tua boa
disposicdo e camaradagem vdo fazer falta
ao nosso circulo de amigos. A tua querida
familia apresento as minhas sentidas
condoléncias.”

Silvino Alcaravela

Entre as vérias distincdes recebidas

por Delfim Rodrigues ao longo da sua
carreira destaca-se a Medalha de Grau
Quro, a mais alta distingdo do Ministério
da Saude, que recebeu em 2015 por
servicos distintos prestados a Salde.

Nesse mesmo ano foi-lhe feita a
homenagem profissional do ano pelo
Rotary Club.

Em 2022 foi agraciado como
Personalidade da Sadde desse ano.

E também foi galardoado por Ronald
Reagan, presidente dos Estados Unidos
da América, pelo trabalho que referimos
ha pouco como representante da
Europa do Sul no programa Hubert
Humphrey, do Fulbright.

Por fim, um dltimo testemunho de
quem contou com Delfim Rodrigues
como vice-presidente da APAH,
instituicdo em que ele foi também
presidente do Conselho Fiscal e de
Disciplina. Este Ultimo testemunho

é de Alexandre Lourenco, presidente
da APAH entre 2016 e 2022:

“Delfim Rodrigues é um dos grandes
nomes da Saude em Portugdl.

Quando o conheci ja vinha de longe.

Foi nos tempos dificeis da Troika. Nessa
altura aceitou assumir a presidéncia do
Conselho de Administracdo do Hospital »
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Senhora de Oliveira, em Guimardes.

Eu era vogal do Conselho Diretivo da
ACSS e lembro-me perfeitamente que

o Delfim ndo se impunha, convencia.
Era daquelas pessoas que pensava
antes de falar e falava com clareza.

Era essa a sua forma de liderar pela
inteligéncia, pela visdo que transcendia
sempre o imediato. Por isso era mais que
um Gestor, era realmente um Mestre.
Na APAH fizemos sempre questdo

de dar voz aos que pavimentaram o
nosso caminho. E o Delfim nunca disse
que ndo. Sempre presente, sempre
disponivel, com a sua palavra sdbia, um
verbo sempre preciso, uma ironia fina e
claramente aquele brilho nos olhos de
quem acredita no Servico Nacional de
Saude e no nosso pais. E quando jé tinha
sido tudo, nos Ultimos anos aceitou mais
uma missdo, foi coordenar o Programa
Nacional da Hospitalizagdo Domicilidria.
Voltou a estrada de lés-a-lés. Lembro-me
perfeitamente da sua mochila preta que
carregava as costas, que seria sempre
uma metdfora das ideias, dos planos,

da esperanca, da capacidade que ele
tinha de envolver as pessoas neste tdo
importante projeto. Lembro-me que
dormia onde calhava, nas mais estranhas
pensoes, nas mais variadas cidades
deste pais, para falar de Hospitalizacdo
Domicilidria. Apbanhava os comboios mais
improvaveis, nas estacoes, nas escalas. . .
Ele estava, sempre! Mesmo quando

o0 corpo ja ndo o acompanhava, com

a mesma leveza, o espitito mantinha-se
indomavel.

Lembro-me dos livros que editou, como
os “Cuidados de Saude de Proximidade
- um roteiro para a humanizacdo e
integracdo”, algo que é marcante para
o futuro do sistema de satide; um livro
com o Francisco Pavdo “Diplomacia e
Saude Global” em que ampliava o olhar
levava--nos para além das fronteiras do
cuidado, e convidava-nos a pensar para
além do nosso pais e no entendimento
com outros paises de expressdo
portuguesa.

Tive a felicidade, a honra de o ter

como vice-presidente no meu segundo
mandato da APAH. Ele tornou-se meu
amigo e hoje, mais do que nunca, tenho
saudades.”

Na entrevista que nos concedeu para

o episédio do podcast “Caminhos da
Administracdo Hospitalar”, tivemos

a curiosidade de saber como Delfim
Rodrigues olhava para o seu préprio
caminho, em jeito de balanco de mais

de 70 anos de vida e de mais de 40

de dedicacdo a Saude. A resposta, depois
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de ouvidos estes testemunhos, parece-
-nNos que vai exatamente ao encontro
das palavras que aqui foram deixadas
sobre ele:

“Se eu fizesse um balanco, se pusesse
os créditos e os débitos no seu respetivo
lugar, o que eu conseguiria no fim era um
resultado liquido muito positivo. A minha
vida sempre foi muito multifacetada,
sempre foi muito diversificada.

Eu trabalhei sempre em ciclos de 5/6
anos e ao final de 5/6 anos, tinha
necessidade de fazer coisas diferentes
para nGo me cristalizar em torno daquela
atividade. Muito do que fui construindo
na minha vida pessoal também se ficou
a dever a minha vida profissional.

As amizades, as oportunidades que
também surgiram.

Hoje hd uma tendéncia para dizer

que trabalho é trabalho, vida pessoal

é vida pessoal. Claro que sim, temos

de compaginar as duas coisas.

Na viséGo biblica do trabalho s6 temos

a visdo demoniaca, ndo temos a viséGo
divina que é, por exemplo, a visdo dos
protestantes que acham que o trabalho
é uma forma de realizagdo e até em
termos religiosos, para quem acredita,
uma forma de salvagdo. Nos somos
aquilo que fazemos e por isso é que
quando queremos ofender alguém, ld
estd a versdo demoniaca do trabalho,
ndo dizemos ‘vai de férias’, dizemos ‘vai
trabalhar malandro’. Porque achamos
que o trabalho é um castigo para redimir
o0 pecado original de Addo e Eva. Eu
conheci milhares de pessoas ao longo
destes 48 anos de exercicio profissional,
milhares!, e muitas centenas com quem
tive relagdes pessoais de amizade, de
camaradagem, etc. nunca conheci uma
pessoa que fosse diferente no trabalho

e na sua vida pessoal. Do meu ponto

de vista isso ndo existe. Basicamente

nds somos pessoas e eu quando chego ao
meu local de trabalho néo deixo de ser a
pessoa que sou na esséncia e passo a ser
a esséncia de uma pessoa trabalhadora.
Ndo, eu ndo chego ao meu local de
trabalho e dispo o casaco dos dfetos e
penduro ali no cabide. Isso nao existe.”

Orgulho no percurso feito?
“Completamente. Eu s6 ndo choro as
vezes porque... ndo é por uma questdo
machista, ndo é por dizer que os homens
ndo choram, porque eu também choro

ds vezes, mas eu emociono-me muito mais
com as redlizagées do que, ds vezes, com
as perdas dfetivas.”

Delfim, muito obrigado, foi um grande
gosto e um imenso privilégiol e

Reveja também a APAH Inspiring
realizada por Delfim Rodrigues,

a 24 de margo de 2023, no ambito
da12.2 Conferéncia de VALOR
APAH, da qual foi o Chairman do
evento. As questoes filosoficas e
sociais sempre fizeram parte do
seu pensamento e esta sessdo
ficou marcada por vérias histérias e
reflexdes que com a sua sabedoria
imensa decidiu partilhar e que
revelam bem a dimensé&o do
homem e do mestre que foi.

Aqui deixamos dois pequenos
excertos da sua mensagem final:

“Nés temos sempre 0 nosso
melhor nas condigcées que temos,
enquanto ndo temos condicées
para fazer ainda melhor.

Esse é o nosso desafio como
pessoas e como profissionais.”

"Amanha quando partirmos,
aqueles que gostam de nds vao
chorar a nossa partida, mas vao
ficar com o coracdo cheio de alegria
porque vdo ter consciéncia que
todos e cada um de viés souberam
dizer presente, deram testemunho,
souberam acima de tudo confrontar-
-se com os destinos e com 0s
desafios do vosso tempo.”

Aceda ao video desta sessao
disponivel no Canal Youtube da
APAH ou através do QR Code:




