CAPITAL HUMANO EM SAUDE

REGULAMENTO

PREAMBULO

Com o objetivo de estimular a mudanca nas organizacdes de saude do SNS, reconhecendo a necessidade
de potenciar o capital humano e de dotar os Profissionais de Saude das competéncias necessarias para
que assumam um papel ativo de lideranca na gestdo da mudanca, a Associagdo Portuguesa de
Administradores Hospitalares (APAH) atribui a Bolsa “Desenvolvimento do Capital Humano em Saude”.

ORGANIZACAO
A Bolsa “Desenvolvimento do Capital Humano em Saude”, conferida pela APAH e com a consultoria
técnica da Nobox, beneficia da atribuicao de um patrocinio da Gilead Sciences.

CONDIGCOES DE PARTICIPAGAO
Podem candidatar-se a Bolsa “Desenvolvimento do Capital Humano em Saude” Instituicdes do Servico
Nacional de Saude (Centros Hospitalares, Unidades Locais de Saude ou Agrupamentos de Centros de Saude).

Serao atribuidas um total de 2 Bolsas anuais, distribuidas preferencialmente de forma igual entre cuidados
primarios e hospitalares.

INFORMAGCOES GERAIS

1. OBJETIVOS
A Bolsa “Desenvolvimento do Capital Humano em Saude” € uma oportunidade para as organizacdes de
saude selecionadas poderem:

o desenvolver e aplicar boas praticas de gestdo de projeto e gestdo da mudanca nos projetos
selecionados, através de consultoria ao projeto;

» dotar os profissionais com as competéncias necessarias para exercer a lideranca proativa do projeto e de
novos projetos que promovam mudangca positiva nas suas realidades, através do programa da formacao.

2.ESTRUTURADABOLSA
A Bolsa “Desenvolvimento do Capital Humano em Saude” esta estruturada em dois eixos: Programa de
Formagéo e o Projeto de Mudanca.

O desenvolvimento do projeto e o programa de formagao serao independentes, com planos e calendarios
proprios e envolvendo profissionais distintos. Contudo ha competéncias trabalhadas na formacao que
serao uteis para o projeto, assim como aprendizagens do projeto que merecem ser usadas naformacao.

2.1. PROGRAMA DE FORMAGAO
O Programa de formagéao decorrera em formato misto (online e presencial), com a duragao maxima de 48
horas, aolongo de 2 a 3 meses, sendo destinado a um maximo de 15 profissionais dainstituicao.

O Programa é composto por 3 modulos (detalhe em anexo), focados no desenvolvimento de
competéncias essenciais para que assumam uma lideranca proativa que promova uma mudanca positiva
naorganizagao, com 0s seguintes temas:

1. Lideranga pessoal e de equipas (Conhecer-se, ser lider de si proprio e aos outros);

2. Lideranca num novo paradigma (Construir uma cultura de inovacao (perspetiva bottom-up);

3. Alinhamento organizacional (Conectar os projetos com a visao da organiza¢ao (perspetiva top-down e
bottom-up).
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Os participantes para o programa de formagao deverao ser selecionados pela instituicao candidata, ndo
sendo obrigatorio que fagam parte da equipa do projeto.

2.2. PROJETO DE MUDANCA DO CAPITAL HUMANO
A atribuicao da bolsa depende da submissao de um Projeto de Mudanca do Capital Humano, estruturado
de acordo com as indicagdes do ponto 3 (e em maior detalhe no guiao de apoio a candidatura).

A instituicao vencedora deve comprometer-se com a implementagado do projeto durante o ano de 2021,
para o qual receberéo suporte aimplementacao, através de consultoria de gestao especializada.

A equipa de consultoria ira acompanhar cada uma das equipas de projeto, ao longo de 6 meses, entre
Abril e Outubro de 2021 (até 60 horas), na construcao dos planos de projeto e na definicdo das agdes,
com o proposito de assegurar que 0s projetos cumprem as etapas de gestao de mudanca necessarias na
implementacéao e institucionalizagéo do novo paradigma.

3. APRESENTACAO DE CANDIDATURAS
3.1. As candidaturas sao formalizadas através da submissao do Projeto de Mudanga do Capital Humano,
que permita compreender e evidenciar o seu potencial para atingir os objetivos identificados supra.

3.2. As candidaturas devem ser submetidas através de formulario préprio, disponivel no site da APAH,
entre 16 de novembro de 2020 e 15 de janeirode 2021.

3.3. Os documentos de candidatura incluem, obrigatoriamente:

a) ldentificacao completa da instituicdo, acompanhada de declaracao de compromisso na implementacao
do projeto e no cumprimento do programa de formagao, caso a bolsa Ihe seja atribuida;

b) Identificacao da equipa responsavel pelo projeto: nome completo, profisséo, contactos telefonico e
eletronico, eidentificacao do responsavel principal pelo projeto;

c¢) Descrigao do projeto, de acordo com a seguinte estrutura (explicagcao mais detalhada no guiao de apoio
acandidatura):

o Titulodo projeto;

e Enquadramento do problema;

o Objetivos eresultados esperados;

* Ante-projeto- Solugdo preliminar;

» Discussao (forcas da solugao e obstaculos);
e Implementacao;

o Sustentabilidade - plano para o futuro.

d) Descricao do grupo de profissionais que participara no programa de formagdo, bem como da
justificacao da sua escolha;

3.4. Cabe a Diregao da APAH a verificagdo do cumprimento das condigcbes do presente regulamento,

comunicando aos candidatos a sua aceitagao ou recusa, nao passivel de recurso, até ao dia 20 de janeiro
de 2021.
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3.5. A titulo excecional, no caso das candidaturas nao observarem, cumulativamente, as condi¢cdes do
regulamento, as mesmas podem ser aceites condicionalmente. Contudo, as candidaturas que, até a data
daavaliagao, ndo contenham todos os elementos necessarios nao serao consideradas.

3.6. O juri avalia as candidaturas submetidas e aceites, informando as instituicdes vencedoras até ao dia
28 de Fevereirode 2021.

4.JURI

4.1. O juri é composto por 5 (cinco) elementos com perfil profissional de reconhecido mérito na area da
saude integrando: 1 (um) elemento da APAH, 4 (quatro) membros de reconhecida competéncia na area
dasaude. A constituicao dojuri é publicada no website da APAH.

4.2. Ojurié presidido pelo membro representante da APAH, sendo-lhe atribuido voto de qualidade.

4.3. AGilead Sciences nao faz parte integrante do juri, pelo que nao participa na atribuicao do prémio.

4.4. O juri compromete-se a avaliar todas as candidaturas recebidas com o intuito de selecionar o(s)
melhor(es) projeto(s), tendo em conta os critérios do ponto 5.

4.5. A decisao dojurirelativa as candidaturas vencedoras € comunicada por via eletronica aos candidatos
e seradivulgada publicamente no website da APAH (www.apah.pt) até 28 de Fevereiro de 2021.

4.6. O juridelibera por maioria qualificada de votos, ndo sendo passivel de recurso.
4.7. O juri atribuira o Prémio ao primeiro classificado de cada categoria (Hospitais/ULS e Agrupamentos
de Centros de Saude), podendo mediante a qualidade das candidaturas atribuir as 2 bolsas a mesma

tipologia de instituicao.

4.8. O juri reserva-se ao direito de nao atribuir qualquer prémio, caso a qualidade dos trabalhos a
concurso assim o justifique.

4.9. Os membros do juri tém o dever de sigilo relativamente ao teor das deliberagdes e ao sentido de voto
dos restantes membros.

5. CRITERIOS DE AVALIACAO

5.1. Para efeitos de avaliagao por parte dojuri, sdo tidos em conta os seguintes critérios, com as respetivas
ponderacdes (explicados em detalhe no guido de apoio a candidatura):

Adequacgao do problema ao tema de capital humano = 25%;

Eficacia potencial da solugao para a motivacao e desenvolvimento do capital humano = 25%;
Inovagao da potencial solugao = 25%;

Replicabilidade em outras instituicdes = 25%;
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6. COMPROMISSO E RESPONSABILIDADES

6.1. Ao candidatarem-se, as instituicoes representadas pelas respetivas Administragdes, submetem uma
declaragcao de compromisso, na qual se responsabilizam, no caso da bolsa Ihes ser atribuida, pelo
cumprimento dos requisitos da bolsa e dos respetivos prazos:

* |Implementacao do projeto de mudanca de capital humano, com inicio em Abril de 2021;

« Apresentacao dos resultados do projeto na Conferéncia da APAH em Outubro de 2021;

« Participacao natotalidade do programa de formacao, dos profissionais selecionados para o efeito;
7.COMUNICAGCAO E CONFIDENCIALIDADE

7.1. Aestratégia de promogéao do prémio sera definida pela APAH.

7.2. Ao candidatarem-se, os participantes reconhecem e atribuem a APAH o direito de proceder a
recolha, publicagdo e divulgagdo dos seus dados pessoais e do projeto para efeitos exclusivos de
divulgacéao e realizagéo do concurso.

7.3. A APAH obriga-se a respeitar a confidencialidade dos dados pessoais e do projeto fornecidos pelos
participantes, fazendo o tratamento dos mesmos no rigoroso cumprimento do regime legal de protecao de
dados.

8. OUTRAS CONDICOES

Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos de acordo com os principios € normas da
legislacao nacional aplicavel emvigor.

ADiregdoda APAH
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