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INTRODUCAO

A Associacdo Portuguesa de
Administradores Hospitalares (APAH) foi
criada em 1981, sendo a organizagdo com
maior representatividade dos profissionais
com fungdes de administracdo e gestdo
na area da saude em Portugal.

Ao longo dos seus praticamente 40 anos
de existéncia, a APAH passou por variadas
fases e desenvolvimentos, sendo que os
ultimos trés foram essenciais para a sua
afirmacao enquanto lider no debate
publico sobre a administracao e gestdo
dos servicos de saude em Portugal.

Apesar dos bons resultados alcangados,
que muito nos orgulham, fica por alcangar
a revisao da carreira de administracao
hospitalar. Contudo, ndo devemos desistir
deste nosso designio. Os desafios que
enfrentamos como setor (por exemplo, as
mudancas demograficas e sociais, o ritmo
da inovagao tecnolégica, as mudancas nas
expectativas dos utilizadores e a crescente
pressao financeira) exigem melhores
liderancas. E, assim, claro que o exercicio
de fungdes de administracado e gestao no
SNS deve ser garantido por profissionais
qualificados e integrados em carreira
propria de administragdo e gestao de
servicos de saude. Devemos ser
irredutiveis: é exigivel garantir a revisdo da
carreira de administragdo hospitalar.

O desenvolvimento da profissdo é um
desafio constante: individual e coletivo.
Individual porque dependera de cada um
de nés desempenhar as suas fungdes com
a maior competéncia e dedicagdo.
Coletivo porque é a soma das nossas
forcas que farad avancar o desenvolvimento

do conhecimento necessario a uma
profissdo de futuro.

Encorajados pelo exemplo do passado
gue muito nos enobrece, temos a
obrigacao de repensar a nossa profissao e
a exigir mais e melhor de nés mesmos.
Este é parte do caminho e nele devem
estar todos incluidos!

Por uma melhor gestdo em saude este é o
momento de fazer grandes opgdes! A isso
NOs Propomos para os Proximos trés anos.

Este programa eleitoral assenta em trés
eixos estratégicos, designadamente:

A PROFISSAQO E O SEU EXERCICIO
SER SOCIO DA APAH

UMA ASSOCIACAO PRESENTE



A PROFISSAO E O
SEU EXERCICIO

A APAH tem uma enorme
responsabilidade no setor da salide em
Portugal, devendo liderar a
profissionalizacdo da gestdo de servigos
de saude.

1. GARANTIR A REVISAO DA
CARREIRA DE ADMINISTRACAO
HOSPITALAR

A Assembleia Geral realizada a 31 de
margo de 2017 aprovou o Projeto

de Diploma do Grupo de

Trabalho constituido por Despacho do
Senhor Secretério de Estado da Saude n.°
13585-A/2016, de 10 de novembro. Este
relatério é a posicdo da APAH e é sobre
ele que deve ser revista a carreira de
Administragdo Hospitalar.

2. RECONHECIMENTO DA
GESTAO DE SERVICOS DE SAUDE
COMO UMA PROFISSAO

Apesar do seu reconhecimento em vérios
paises desenvolvidos, a gestao de
servicos de salde ndo é reconhecida
formalmente como uma profissao no
quadro juridico portugués. E essencial nos
proximos trés anos garantir este devido
reconhecimento.

3. PROGRAMA DE FORMACAO
PROFISSIONAL CONTINUA

O adequado desempenho de fungdes
depende dos conhecimentos e
competéncias adquiridos. Assim, a APAH
deve consolidar o projeto da Academia
APAH e o Programa PEGADA como
integrantes do sistema de creditacéo e
reconhecimento profissional em linha com
a revisao das tipologias de associado e
com o Diretério de Competéncias de
Gestao em Saude da Federacéo
Internacional dos Hospitais.

4. RECONHECER A
ESPECIALIZACAO POR AREAS DO
SABER

A gestdo de servicos de saide tem
atingido uma elevada complexidade,
exigindo em vdrias vertentes
conhecimentos extremamente
especializados. Nesta linha, devem ser
constituidas grupos técnicos na APAH de
forma a criar conhecimento e vir a
reconhecer e validar a especializagdo em
areas especificas da gestdo em saude,
como gestdo de areas clinicas e do
acesso, compras e logistica, recursos
humanos, gestdo financeira, gestdo da
informacéo, investigagdo, qualidade,
financiamento, servicos hoteleiros,
cuidados satde primarios ou cuidados
continuados. Esta é também uma vertente
que deve merecer revisdo estatutaria.



SER SOCIO DA
APAH

A evolugdo de uma profissdo nao se pode
fazer apenas através de uma Unica
entidade formadora, nem um Unico curso
pode assegurar os conhecimentos
necessarios ao adequado exercicio
profissional ao longo da vida. Ser sécio
efetivo da APAH n&do pode depender
apenas da conclusdo do Curso de
Especializagdo em Administragao
Hospitalar. Ser sécio efetivo da APAH
deve pressupor um minimo de experiéncia
profissional na gestdo de servigos de
saude e a exigéncia de adesdo a um
programa de formagdo continua.

Assim, devemos rever os estatutos da
APAH de formar a:

5. ESTABELECER NOVAS
MODALIDADES DE SOCIOS

Ao adotarmos o Diretério de
Competéncias de Gestdo em Salde da
Federacédo Internacional dos Hospitais em
2018 garantimos um fio condutor para o
reconhecimento de programas de
mestrado, formacgdes adicionais ou
mesmo estabelecer provas de admisséo a
categoria de sécio efetivo.

Este é um processo delicado que deve
merecer o mais criterioso e independente
juizo profissional e académico. E neste
contexto que devemos estabelecer
critérios exigentes para admitir a APAH
socios provisérios com formagao ao nivel
do mestrado e/ou doutoramento na érea
de gestdo de servigos de saude.
Naturalmente, a APAH deve admitir sdcios
estudantes e sécios provisérios que

queiram beneficiar das atividades da
associacao.

6. CRIAR CONSELHO DE
RECONHECIMENTO DE
FORMACAO E COMPETENCIAS

Estatutariamente deve ser criada uma
estrutura orgdnica para o reconhecimento
de formagdo e competéncias dos
associados, incluindo especializagdes, que
proponha e aplique os regulamentos
aprovados em Assembleia Geral.

7. APOIO AO ASSOCIADO

A APAH deve manter e desenvolver os
seus meios internos de apoio e suporte ao
associado, designadamente os seus
servigos de apoio juridico dedicado e
especializado.

A formagao continua acessivel devera ser
a maior prioridade interna da associagéo,
nomeadamente através da consolidacéo
da Academia APAH e outras iniciativas de
formacao.

Por outro lado, em linha com o até agora
preconizado, os sécios da APAH devem
usufruir de um conjunto de beneficios
através da consolidacéo e diversificacdo
do Programa atualmente em vigor.



UMA )
ASSOCIACAO
PRESENTE

Sob o designio do programa de mandato
nos ultimos trés anos a APAH aproximou-
se dos seus associados dando voz aos
colegas sob diversas formas.

Foram igualmente os anos em que se
consolidou o posicionamento da APAH
como um ator ativo no desenvolvimento
do didlogo politico relacionado com a
lideranca e gestdao em saude, e promogéo
da profissao.

Para atingir os seus objetivos, a nivel
associativo, a APAH deve preparar o
futuro.

8. PROMOVER O CONHECIMENTO
E A MUDANCA

A APAH tem vindo a potenciar um
conjunto de estudos que tém permitido
melhorar o conhecimento sobre os
sistemas de salde e promover a mudanca
através de propostas concretas produzidas
em parceria e/ou ao nivel de grupos de
trabalho (e.g. barémetro dos
internamentos sociais, 3F - férmula de
financiamento para o futuro, barémetro da
adocgdo da telessatde e inteligéncia
artificial, white paper: contributos para a
construcdo de um business intelligence no
SNS). Por outro lado, a APAH procura
disseminar conhecimento e promover a
discussao através de iniciativas como as
conferéncias de valor, o férum do
medicamento ou o caminho dos hospitais.
Mesmo na disseminacdo do
conhecimento tem promovido a revista
gestdo hospitalar, webinars e a emissao
em live streaming da maioria dos seus

eventos, possibilitando assistir as
comunicacdes de forma diferida através
do canal de gestdo em saude no Youtube.

A APAH deve manter a lideranca nesta
area. Mas deve ir ainda mais longe através
da participacao em projetos nacionais e
internacionais de investigacao.

9. ESTREITAR AS RELACOES
INTERNACIONAIS

Deve, assim, desenvolver a colaboracéo
com associagdes congéneres do espago
luséfono e participar ativamente nas
organizagdes internacionais,
nomeadamente na European Association
of Hospital Managers, na European Health
Management Association, na International
Hospital Federation e na International
Foundation for Integrated Care.

10. PROFISSIONALIZACAO DA
GESTAO DA ASSOCIACAO

Garantir todo este caminho apenas sera
possivel com uma associagdo profissional,
credivel e sustentavel. Para assegurar a
operacionalidade diaria da associacao,
serad imprescindivel prever formalmente
uma diregcdo executiva profissional. Esta
direcdo executiva deve ser reconhecida a
nivel estatutdrio.
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Liderar a Gestao de Servicos de Saude
Compromisso, empenho e dedicacdo, Juntos fazemos Melhor!
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